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Communiqué de presse  
— 
Départ à la retraite de Madame Jacqueline Gury Racine, directrice de la Haute Ecole 
de santé de Fribourg (HEdS-FR) 

La Direction de l’instruction publique, de la culture et du sport annonce le départ à la retraite de 
Mme Jacqueline Gury Racine, directrice de la Haute Ecole de santé de Fribourg (HEdS-FR), pour la 
fin janvier 2011. Entrée en fonction en 2001 en tant que directrice de l’Ecole du personnel soignant 
(EPS), Mme Gury a dirigé la transformation de cette école presque centenaire en Haute Ecole de 
santé de Fribourg qui est devenue un site de la Haute Ecole spécialisée de Suisse occidentale (HES-
SO). Elle a largement contribué au développement et au rayonnement de la HEdS-FR dans un 
environnement en pleine mutation. 

Jurassienne d’origine, Mme J. Gury a pratiqué pendant plus que 40 ans des activités touchant au 
domaine des soins. Infirmière au début de sa vie professionnelle, elle s’est tournée ensuite vers 
l’enseignement dans le domaine de la santé et a dirigé des écoles de soins dans le Jura et à Fribourg. 

Engagée il y a neuf ans en tant que directrice de l’Ecole du personnel soignant de Fribourg, selon la 
dénomination à l’époque, Mme Gury a repris cette école alors que le domaine de la formation des 
professions de la santé était en pleine transformation. Le transfert de cette formation sous l’égide de 
la Confédération entraîna de profonds changements pour l’école que Mme Gury a su gérer avec 
clairvoyance et efficacité. La transformation de l’EPS en HEdS, passant par la fermeture des filières 
et des sections, la mise en place d’une nouvelle formation au niveau secondaire II et le transfert de 
cette dernière à la nouvelle Ecole professionnelle santé-social, porte la signature de Mme Gury. Les 
défis en lien avec le positionnement de la formation en soins infirmiers au niveau HES et la 
transformation de l’école en HEdS-FR, site de la HES-SO, ne faisaient pas défaut : c’est avec 
beaucoup de persévérance et de conviction que Mme Gury a géré le changement des programmes de 
formation et la mise en place des nouvelles missions HES, notamment la recherche appliquée et le 
développement, les prestations à des tiers et la formation continue. Elle n’a pas manqué de doter la 
HEdS-FR d’une organisation adéquate à ces missions et elle a toujours su attirer du personnel avec 
les compétences nécessaires pour affronter de nouveaux défis. 

Le profil et l’image dont bénéficie la HEdS-FR aujourd’hui est le fruit du travail de Mme Gury et de 
son équipe. La HEdS-FR est devenue une haute école connue pour la qualité de ses formations, de 
ses prestations et pour son bilinguisme; une haute école bien intégrée dans la HES-SO et dans le 
réseau sanitaire du canton. 

La Direction de l’instruction publique, de la culture et du sport remercie Mme Gury pour le grand 
travail accompli, sachant qu’elle s’investira encore pleinement jusqu’à la fin de son mandat et qu’elle 
organisera au mieux le changement à la direction de l’école. 

— 
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La Direction de l’instruction publique, de la culture et du sport publiera à fin mars le profil recherché 
pour la personne qui succédera à Mme Gury à la direction de la HEdS-FR. L’annonce détaillée 
pourra être consultée sur le site web de la HEdS-FR : www.heds-fr.ch. L’entrée en fonction du 
nouveau directeur/de la nouvelle directrice est prévue pour le 1er décembre 2010 ou à convenir. 

Fribourg, le 23 mars 2010 
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