
Espace de l‘Europe 10
CH-2010 Neuchâtel

obsan@bfs.admin.ch
www.obsan.ch

La relève en soins infirmiers : défis et enjeux

Eclairages du rapport national 2021 sur le personnel de santé

Clémence Merçay

14 septembre 2021

Observatoire suisse de la santé



1. Contexte

2. Effectif en personnel et développements récents

3. Formation

4. Modèle de projection sur l’offre et les besoins de relève

5. Conclusions

Contenu



Contexte

© Jean-Christophe Bott - Keystone

© Le Matin Dimanche

© ASI



Contexte



Population étudiée

– Personnels de santé des 

• Hôpitaux

• EMS 

• Services d’aide et de soins à domicile (SASD)

– Catégories de personnel :

• Personnel de soins et d’accompagnement

• Sages-femmes

• Personnel médico-technique

• Personnel médico-thérapeutique



Focus sur les professions des 
soins et de l’accompagnement

Degré de formation Profession

Degré tertiaire
Soins infirmiers (formations ES et HES)
Soins infirmiers avec spécialisation
Anciennes titres professionnels (niveau I, II, etc.)

Degré secondaire II CFC
(certificat fédéral de capacité – 3 ou 4 ans)

Assistants soins et santé communautaires ASSC
Assistants socio-éducatifs ASE (options généraliste et accompagnement 
des personnes âgées)
Anciennes titres professionnels (Infirmiers/ères assistants/es CC CRS)

Degré secondaire II AFP
(attestation de formation professionnelle – 2 ans)

Aide en soins et accompagnement ASA
Anciennes titres professionnels (Aide-soignant)

Autres / sans formation Auxiliaires de santé CRS
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Effectif en personnel et 

développements récents
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Croissance de l’effectif

• De manière générale, croissance plus rapide dans les soins de longue durée

• Croissance particulièrement rapide dans les SASD (virage ambulatoire)

Evolution du grade-mix

• Renforcement du niveau de qualification intermédiaire

• Différences de grade-mix entre les institutions de santé, hôpitaux avec profil 

le plus qualifié 



Formation

Ecole supérieure ES

Soins infirmiers ES

Haute école spécialisée

Bachelor of Science HES en 
soins infirmiers

Attestation de formation 
professionnelle

Aide en soins et 
accompagnement AFP

Certificat fédéral de 
capacité

Assistant en soins et santé 
communautaire CFC

Maturité professionnelle

Orientation santé-social

Maturité spécialisée

Orientation santé

Ecole de culture générale

Orientation santé

Maturité gymnasiale

Système de formation dans le domaine des soins et de l’accompagnement



Formation
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Formation

Source : OFS – Analyses longitudinales dans le domaine de la formation (LABB)

CFC: autres ECG santé Maturité gymnasialeCFC: ASSC
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Diplômés dans le domaine des soins, 2012–2019

Formation

Sources: OFS – Système d’information universitaire suisse (SIUS), Diplômes (degré secondaire II et formation professionnelle supérieure) (SBA).
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Formation
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Relève au niveau tertiaire

• Les tendances observées concernant la formation au degré secondaire II se 

répercutent sur la formation au degré tertiaire

• Le passage au degré tertiaire est toutefois conditionné à la disponibilité d’un 

nombre suffisant de places de formation (pratique)

Relève au niveau secondaire II

• Double fonction de la formation professionnelle au secondaire II : 

recrutement et maintien dans la profession

• Il est nécessaire de tenir compte des trajectoires de formation pour connaître 

la relève disponible



Modèle de projection de l’offre et des 

besoins de relève entre 2019 et 2029
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Evolution des besoins en personnel
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Dépendance envers le 

personnel étranger
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Conclusions
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Formation de la relève

• Engouement pour les formations du domaine des soins et de 

l’accompagnement

➢ Potentiel de relève important

• Enjeux pour la formation:

• Recruter les étudiants (marketing des professions)

• Disposer d’un nombre suffisant de places de formation pratique 

• Susciter un intérêt pour les soins de longue durée



Conclusions
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Offre et besoins de relève

• Grâce à l’augmentation du nombre de titres de formation, le rapport entre 

l’offre et la demande à l’horizon 2029 s’est amélioré

• L’écart tient aux sorties précoces de la profession et aux pertes lors de 

l’entrée dans la vie professionnelle

• Enjeux autour du maintien du personnel : 

• Entrée dans la vie professionnelle

• Maintien dans la profession du personnel employé

• Réinsertion professionnelle
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Merci pour votre intérêt!


